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الصغیرةالتجاریةالاعمالتمویل

بماتقومأنیجبالتمویلعلىالحصولقبلف،ستحتاجھالذيالتمویللنوعبعنایةالتخطیطعلیكیجبلذلك
یلي

ستحتاجالذيالزمنيالإطارتحدیدسلیمةعملخطةوضعھستحتاجالذيالتمویلمقدارتحدید
أعمالكخلالمنالسیولةتولیدلإلیھ

علىوقدرتك،المالیةقدرتكتحدید
القرضتسدید .

الأنشطةھذهتمویللتحتاج سحتمافإنكتوسع عملك ستبدأ أو سإذا كنت 



تعریف خطة العمل

 جد" وثيقة مكتو�ة"�� عبارة عن : خطة العمل
ً
 تجار�ا

ً
 تصف بالتفصيل كيف يمكن لعملا

ً
 أويدا

ً
أن قائما

" عملخطة ال"و�شمل . ةيحقق أهدافھ، وتكتب هذه ا�خطة من وجهة نظر �سو�قية، �شغيلية، ومالي

 للشركة وللأعمال التجار�ة، وا�خدمات أو المنتجات ا�خاصة بالش
ً
�� تحقيق ركة وكيفية العمل عوصفا

ع، وتحليل ا�حا�� والمتوقالتدفقات النقدية، والم��انية العامة�ل من " خطة العمل"وتتضمن . أهدافها

.السوق ومتطلباتھ، واس��اتيجية السوق 



الماليالتخطیط

مام ��ا التخطيط الما�� لمشروعك من الأمور ال�ي يجب عليك الاهت

منشأة سواء كنت تدير المشروع لوحدك، مع فر�ق صغ�� أو ح�ى ��

هدافها أا�خطة المالية و ةقائمة ولذلك يجب ان نتعرف ما هي

وأهمي��ا و مراحلها ؟



أھداف التخطیط المالي
:هماهدف�نتحقيقإ��الما��التخطيط�س��

تنفيذأجلمنة؛الشرك���افٍ مالٍ وجودالمهممنإذالما��؛التخطيطأهدافمنوالأول الأسا��يالهدفهو:الما��التوف�� ضمان•

��ما���لتمو وجودوضماناليوميّة،المصار�فو�غطيةالأجل،طو�لةأصول ع��ا�حصول مثلوالمهام،النشاطاتمنالعديد

المناسبالوقت

الذيمواردللالزائدبالتمو�لوالمرتبطالما�ّ�،للتخطيطالثا�يالهدفهو:اعٍ ددون اهدارهاو الشركةموارداستخدامعدم•

منالماليّة؛المواردهذهلاستثمارا�جيدالتخطيطتطبيقالمهممنما��ّ فائضوجودحالة��المال،كفايةعدمأونقصمعيتشابھ

رق بأفضلم��االاستفادةخلال
ُ
تطبيقو�تمُّ ة،للشرككب��ةماليّةخسارةحدوثإ��يؤديقدالذيإهدارهاوتجنبالممكنة،الط

ع��وُ�طلقرأسما�ّ�،الالإنفاقع��الأجلطو�لالما��ّ التخطيطو�ركز.طو�لةأوقص��ةزمنيّةمدةع��للمنشآتالما��التخطيط

طط
ُ

طةٍ ع��وتحتوي الم��انيّات،مس�ىالأجلقص��ةالماليّةا�خ
ُ

.أقلّ أوةماليّ لسنةإعدادهايتمّ العمل��خاصةخ



التخطیط الماليأھمیة 
ة، وتشمل إنّ التخطیط الماليّ الصحیح یعتبر من وسائل نجاح المشروعات التجاریّ 

أھمیتھ النقاط الآتیة

المحافظة 
على الأموال

لمساعدة ا
على اختیار 

الھیكل 
الرأسماليّ 
المناسب

المساھمة في 
تمویل 

المشروعات

المشاركة في
النشاطات 
التنفیذیةّ

ة تعزیز الرقاب
المالیةّ

المساعدة 
على تجنبّ 
الأزمات 
بط التجاریةّالر

بین الحاضر
والمستقبل



حل اعداد الخطة المالیة امر

منالمنشودالھدفتحدیدبعد•
حجممثلا،المالیةالخطة

ھدفالمستأوالمتوقعالمبیعات
تاليكالالانتاجمواردتحدیدیتم

الأھداف

والفئةالسوقدراسةبعد•
ةكمیتحدیدیتم،المستھدفة
وأسعارالمخططةالمبیعات

البیع

 /المبیعاتتحدید
أوالمبیعاتكمیةتحدیدانبعد•ةالمتوقعالایرادات

امتحدیدیجبالمقدمةالخدمات
حجمیكونقدانتاجھسیتم

رأكثأوللبیعمساويالانتاج

الانتاجحجمتحدید
المطلوب

الخامالمواد•
الثابتةالأصول•
یعیةالب،التشغیلیةالمصاریف•

والاداریة
)الرواتب(العاملةالأیدي•

اجالانتمواردتحدید



اللازمةالمواردقیمةتحدید

ةالمطلوبالمواردتقییمیتم
ً للتشغیل ھذهوتنقسم،مالیا

لقسمینالموارد

وھي،بطبیعتھاثابتةموارد
ھاتصنیفویمكن(الثابتةالاصول
)استثماریةطبیعةذاتبانھا

ویمكن(تشغیلیةوموارد
عاملمالكرأستصنیفھا

)تشغیلي

،والبضائعالخامالمواد
المباشرةوالأجور

،التشغیلیةالمصاریف
یةوالبیعالإداریةوالمصاریف

الرواتب



التمویلأنواع

باستخدامالتمویلیتمقد
التمویلمنالنوعان



التمویلأنواعوسلبیاتإیجابیات
سلبیاتإیجابیاتالنوع

التمویل
بالقروض

.تحتفظ بالسیطرة الكاملة على عملك•
.الفائدة على القرض قابلة للخصم الضریبي•
لویمكن أن یكون القرض قصیر الأجل أو طویل الأج•

.یجب أن یسدد القرض في غضون فترة زمنیة محددة•
.قصیرسیبدأ سداد القروض بعد الموافقة على القرض بوقت•
كثیرا ما یكون القرض مضمونا مقابل ضمان قد یشمل•

.موجودات المنشأة أو ممتلكات المالك
یمكن أن یكون من الصعب نمو الأعمال التجاریة بسبب•

.الاستنزاف النقدي لسداد القرض
منالتمویل
الملكیةحقوق

أن أقل خطورة من القرض لأن الاستثمار لا یحتاج إلى•
. یسدد فورا

أنسیكون لدیك المزید من المال في متناول الید كما•
.تستخدم لسداد القرضنالأرباح ل

ثحیمنالمشروعمساعدةفيدورلمستثمر لسیكون•
.والمھاریةالإداریةالجوانب

ى سیرغب المستثمر في بعض الملكیة أو السیطرة عل•
مصلحة أعمالك وسوف یكون لھ رأي في القرارات 

.التجاریة
مناسب یتطلب الأمر وقتاً وجھداً للعثور على المستثمر ال•

.لأعمالك



بالقروضالتمویلمصادر
المالیةالمؤسسات

مویل ویمكن توفیر الت. التسلیفوجمعیات الإقراضمؤسساتالمصارف و•
أنواعمنوغیرھا،مدینالجاري،القروض،الاسلاميكالتمویلمختلفةبأشكال

القروض

.)الدینعلى(نلأعمالك التجاریة من خلال الائتماوالبضائعشراء السلع•الموردین
.معلوملأجلالدفعتأجیلمنالنوعھذاسیساعدك

،ھةالمشابالأعمالذوىالمؤسساتاوالأفرادمنالإقتراضخلالھمنیتمحیث•النظراءإقراض
.منظمةعملوبآلیاتمتخصصةمؤسساتخلالمنالعملیةتنظیمویتم

التجاریةالعملیاتلتمویلالمالالأصدقاءأوالعائلةأفرادأحدمنالاستدانةیمكن•والأصدقاءالعائلة
.معلوموقتبعدلأصحابھالمالیعادأنعلىللمشروع



الملكیةحقوقمنالتمویلمصادر
ول التمویل الذاتي لأعمالك التجاریة من المدخرات الشخصیة أو من بیع الأص•)الشخصي(الذاتيالتمویل

الشخصیة

ة یستثمرون أموالاً ضخمة في الأعمال التجاری،مستثمرون محترفونھمو•الأموالرؤوسأصحاب
.تحقیق نمو وأرباح عالیةبھدف) كأسھم(

یؤثردقھذا الخیار . وفر أموالاً مقابل حصة في أعمالك التجاریة أو كشراكةیقد •والأصدقاءالعائلة
.التجاریةبالعلاقاتیضروقدالشخصیةالعلاقاتعلى

الجماعيالتمویل
ة من رأس المال من خلال الجھود الجماعیة التي تبذلھا مجموعة كبیرتجمیعیتم•

ة أو الأفراد، ولا سیما عن طریق الإنترنت عن طریق وسائط الإعلام الاجتماعی
من المال وھو یسمح للمستثمرین بتقدیم مبالغ كبیرة. منصات تمویل الحشود

.مقابل رأس المال، أو مبالغ صغیرة مقابل منتج أو مكافأة أخرى



السیدةأنالسوقدراسةمنتبین،الانتاجفيالطبیعیةالموادستستخدمحیث،البلديللصابونمصنعاتأسیستنوىمنالالسیدةأنلنفترض :مثال
أنتبینللمشروعالفنیةالدراسةوبعد،صابونكیلولكلشیكل 50إجماليبسعرالطبیعيالصابونمنشھریاكیلو 1000تبیعانیمكنمنال

:كالتالياللازمةالاحتیاجات

كغم12اناء من الحدید أو النحاس سعة 
نقلسیارة

فرن تسخین الاناء والمزیج
اناء ماء للمزج

میزان
أدوات صغیرة وأثاث

 30000التكلفةإجمالي
شیكل

المعدات
اللازمة

الأصول(
ً المواد الخام اللازمة لإنتاج )الثابتة واحد كیلوغراما

:من الصابون ھي كالتالي
الماءغم700الزیتغم70الصودا الكاویة

غم220

لكلشیكل 27ھيالخامالموادتكلفةإجمالي
انتاجھسیتمصابونكیلو

المواد الخام 
الماء والكھرباءاللازمة

الصیانة
الشاي للعمل

نقل المواد الخام
توزیع الصابون على المحلات

ىالاخرالعامةالنفقاتقدرت
 800بـ

شھریاشیكل

مة النفقات العا
الأخرى

فةبالإضالھومساعدفنيھناكسیكون
نظافةلعامل

بللرواتالشھریةالتكلفة
شیكل  4500بقدرت

شھریا

الرواتب



منال/للسیدةالمالیةالخطة
)شھور 3أول(الشھريالنقديالتدفققائمة

3شھر 2شھر 1شھر قبل التشغیل
)21,600.00()39,300.00()57,000.00(النقد المتوافر في بدایة الشھر

التدفق النقدي الوارد 

500005000050000التحصیلات النقدیة من المبیعات

500005000050000إجمالي التدفق النقدي الوارد
التدفق النقدي الصادر

27000270002700027000مشتریات مواد خام

800800800التكالیف التشغیلیة

450045004500مصروف الرواتب والأیدي العاملة

30000مصاریف تأسیسیة ورأسمالیة

57000323003230032300إجمالي التدفق النقدي الصادر

57000170001770017700-صافي التغیر في النقدیة خلال الشھر
التمویل المطلوب

استثمار
قرض

3900-21600-39300-57000-النقد المتوافر في نھایة الشھر

أننلاحظ
بحاجةالمشروع

 57000لمبلغ
یةوالبداللانطلاق



منال/للسیدةالمالیةالخطة
57000بناءً على موازنة النقدیة تبین أن ھنالك عجز بقیمة •

.شیكل

مدفوعات تأسیسة 30000+ لتمویل رأس المال العامل 27000( شیكل لتمویل المشروع 57000تحتاج السیدة منال إلى •
).شیكل24000(شیكل لذلك تحتاج لإقتراض المبلغ المتبقي 33000لكن السیدة منال لدیھا فقط. )ورأسمالیة

على أن یتم % 5مة مع البنك على نسبة فائدة سنویة بقیتوجھت السیدة منال لأحد البنوك وقدمت كافة الضمانات اللازمة واتفقت•
.سنوات4السداد على 

)فائدة100+ شیكل دفعة قرض 600(شیكل 600وعلیھ فإن قیمة القسط الشھري تساوي •



منال/للسیدةالمالیةالخطة
)شھور 3أول(الشھريالنقديالتدفققائمة

3شھر 2شھر 1شھر قبل التشغیل
21600-39300-57000-النقد المتوافر في بدایة الشھر

التدفق النقدي الوارد 

500005000050000التحصیلات النقدیة من المبیعات

500005000050000إجمالي التدفق النقدي الوارد
التدفق النقدي الصادر

27000270002700027000مشتریات مواد خام

800800800التكالیف التشغیلیة

450045004500مصروف الرواتب والأیدي العاملة

30000مصاریف تأسیسیة ورأسمالیة

57000323003230032300إجمالي التدفق النقدي الصادر

57000170001770017700-صافي التغیر في النقدیة خلال الشھر
التمویل المطلوب

استثمار
قرض

3900-21600-39300-57000-النقد المتوافر في نھایة الشھر

عتستطیمنالالسیدة
من 33000توفیر
بالمطلوالمبلغإجمالي
منإدخارهتمماوھو

خلالالمنزلمصروف
،السابقةالسنوات

مبلغوستقترض
منشیكل 24000

ائدةبفمصرفیةمؤسسة
5% 



منال/للسیدةالمالیةالخطة
)شھور 3أول(الشھريالنقديالتدفققائمة

3شھر 2شھر 1شھر قبل التشغیل

1710034200-النقد المتوافر في بدایة الشھر

التدفق النقدي الوارد 
500005000050000التحصیلات النقدیة من المبیعات

أخرى
500005000050000-إجمالي التدفق النقدي الوارد

التدفق النقدي الصادر
27000270002700027000مشتریات مواد خام

800800800التكالیف التشغیلیة

450045004500مصروف الرواتب والأیدي العاملة

30000مصاریف تأسیسیة ورأسمالیة

600600600دفعات القرض

57000329003290032900إجمالي التدفق النقدي الصادر

57000171001710017100-صافي التغیر في النقدیة خلال الشھر

33000استثمار

24000قرض

171003420051300-النقد المتوافر في نھایة الشھر

المبالغتوفیرعند
المطلوبة
للانطلاق

أصبحبالمشروع
السیدةبإمكان
تحقیقمنال

نقدیةتدفقات
موجبة



الماليةالقوائم

ترة مُحددة من تقاریر تسُاھم بتوضیح الحالة المالیةّ للمُنشأة أثناء وقت ما، أو فھي 
:  الزمن، ومن التعریفات الأخرى للقوائم المالیةّ أنھّا

ن ومات عبیانات تنُظَم بناءً على إجراءات منطقیةّ، وتھدف إلى نقل معل
ینة، معأغلب المكونات المالیةّ لشركات الأعمال، وقد تظُھر معلومات عن لحظة

.أو قد تسُاھم بتوضیح مجموعة من العملیات المالیةّ خلال مُدّة معینة



الماليةالقوائم
أولا

والخسائرالأرباحقائمة
ثانیا

ةالملكیحقوقفيالتغیرقائمة
ثالثا

الماليالوضعقائمة
رابعا

النقدیةالتدفقاتقائمة

:أولاً 
)الدخلقائمة(والخسائرالأرباحقائمةإعدادیتم

 ً :ثانیا
فيغیرالتلاحتسابالفترةبدایةفيالملكیةلحقوقالخسائرأوالأرباحتضاف
أوالماللرأسإضافاتمنھایخصمأوویضاف،الفترةآخرالملكیةحقوق

)الملكیةحقوقفيالتغیرقائمة(الأرباحلتوزیعمسحوبات
 ً :ثالثا
)المیزانیة(الماليالوضعقائمةإعدادیتم

 ً :رابعا
ةالنقدیالتدفقاتقائمةإعدادیتمالسابقةالقوائمفيالواردةالمعلوماتمن



النقديةالتدفقاتقائمة

المالیةوائمالقفيالرابعةالقائمةھيالنقدیةالتدفقاتقائمةتعتبر
الفترةھایةنفيالحساباتإقفالعملیةبعدالشركاتقِبلمنالمعدة
اباتالحسأقفالویمكن،المعدلالمراجعةمیزانواستخراجالمالیة
 ً ً ربع،شھریا ً أو،شھورستكل،سنویا .سنویا



ةالنقدياتقائمة التدفق

روعالمشمالكيتزویدھوالنقدیةالتدفقاتقائمةإعدادمنالرئیسالھدفإن
یمكنلتاليوباالمالیة،الفترةخلالالمدفوعوالنقدالمستلمالنقدعنبمعلومات
علىالحصولفيالمشروعقدرةلتوقعالمعلومـاتھذهمثلعلىالاعتماد
یخیـةالتارالنقدیةالتدفقاتإنحیثیشابھـھ،ماأونقدمـناللازمالتمویـل
.المستقبلیةالنقدیةالتدفقاتلتوقعكأساستساعـد



ةالمقصود بقائمة التدفقات النقدي

أشبھ بفحص دوري یكشف لنا عن صحة فھي
قدیة؛ الوضع المالي للشركة، وكفاءتھا في إدارة الن

لى أي قدرتھا على توفیر تدفق نقدي یساعدھا ع
تعُتبَرَ. یلیةالوفاء بالتزاماتھا، وتمویل النفقات التشغ

تقاریر قائمة التدفقات النقدیة جزءًا إلزامیاً من ال
المالیة للشركة كما ھو مُتعارف علیھ منذ عام 

لمالي ، وھي تكَُمِل قائمة قائمتيّ المركز ا1987
.والدخل، ولا یمُْكِن قراءتھا بمعزل عنھما

قائمة التدفقات النقدیة ھي سجل مالي یلُخِص 
المتحصلات النقدیة التي قبضتھا الشركة 

ة والمدفوعات النقدیة التي دفعتھا خلال فترة زمنی
.مُحَدَدة



تصنيف التدفقات النقدية

:ر التالیةتشتمل قائمة التدفقات النقدیة على العناص

التدفقات النقدیة من أنشطة التشغیل1.

التدفقات النقدیة من أنشطة الاستثمار2.

التدفقات النقدیة من أنشطة التمویل3.



التشغيلأ�شطةمنالنقديةالتدفقات

ذا الجانب یعكس مة عن النشاط الرئیسي للشركة؛ أي أن ھتشمل التدفقات النقدیة من التشغیل أي متحصلات أو مدفوعات نقدیة ناج
.الناتجة عن بیع منتجات وخدمات الشركة) الداخلة والخارجة(مقدار النقدیة 

:منالمشروعأوللشركةالرئیسيالنشاطویتكون

.المشروعلزبائنالحسابعلىاونقدأً سواءالخدماتةوتأدیالبیععملیات•

.الحسابعلىالبیعمنوالناتجةالزبائنمنوالمتحصلاتالمقبوضات•

.المشروعمورديمنالحسابعلىأونقداَ البضائعأو/ومالخاللموادالشراءعملیات•

.الحسابعلىأوالنقدیةالتشغیلیةالمصروفات•

.الحسابعلىأوالنقدیةالرواتب•

.للموظفینأوللموردینالنقدیةالتسدیات•

القروضلفوائدالنقدیةالمدفوعات•



الاستثمارأ�شطةمنالنقديةالتدفقات

ك عملیات في ذلتشمل المتحصلات والمدفوعات النقدیة المرتبطة باستثمارات الشركة بما
لیات دمج بطة بعمشراء وبیع الأصول، والقروض الممنوحة والمُستلمََة، وأي مدفوعات مرت

لى التدفق أي یمكننا القول أن التغیر في الأصول أو الاستثمارات یكون لھ أثر ع. أو استحواذ
.النقدي من الأنشطة الاستثماریة

ق نقدي تدف"رة عن عادة ما یكون التغیر في التدفقات النقدیة الناتجة عن الاستثمار عبا
مثل ة الأجل، لأننا نستخدم النقدیة في شراء المعدات أو المباني أو الأصول قصیر"خارج

راتھا، فیترتب لكن في حال تصفیة أي من الاصول أو استثما. الأوراق المالیة القابلة للتسویق
".تدفق نقدي داخل"على ھذه العملیة 



التمو�لأ�شطةمنالنقديةالتدفقات

مُتحََصَل النقدیة الشمل المتحصلات والمدفوعات النقدیة من أنشطة التمویل، ومنھا الأموالت
ح، عات الأرباعلیھا من المستثمرین والبنوك، والمدفوعات النقدیة للمساھمین، ومدفو

.ومدفوعات إعادة شراء الأسھم، ومدفوعات سداد أصل الدیون

متمثل في " تدفق نقدي داخل"یكون التغیر في التدفق النقدي الناتج عن التمویل عبارة عن 
.رباح للمساھمینالأعند دفع " تدفق نقدي خارج"رؤوس الأموال المُحَصَلة، و 



:التالیةئلةالأسعلىالإجابةعلىالمالیةالبیاناتمستخدميیساعدالنقدیةالتدفقاتقائمة

.المالیةالفترةخلالالنقدعلىالحصولتمأینمن•

.المالیةالفترةخلالالنقدإنفاقتمأین•

.بالشركةللسیولةالتخطیطفيالمساھمة•

النقديةالتدفقاتقائمةإعدادفائدة



وھيللمعلوماتمصادرثلاثةتوفرمنلابدالنقديالتدفققائمةلإعداد

.لسنتینالماليالمركزقائمة-1

.الدخلقائمة-2

.العامالأستاذسجلمثلأخرىمعلومات-3

النقديةالتدفقاتقائمةلإعدادالمطلوب



التدفقات النقديةقائمة
2016 2017 2018 قائمة التدفقات النقدیة

صافي الدخل 861,819 703,233 402,702
الاھلاكات: یضاف 10,922 10,922 10,832

المال التغییر في رأس) یخصم(یضاف 
:العامل

(55,005) (21,588) الذمم المدینة 35,751
(543,880) (229,515) (725,295) المخزون

الذمم الدائنة 16,771 6,949 62,543

(122,808) ليالتدفق النقدي من النشاط التشغی 199,969 470,001

(108,320) (900) - ماريالتدفق النقدي من النشاط الاستث

235,000 (100,000) (100,000) حقوق الملكیة ورأس المال

235,000 (100,000) (100,000) يالتدفق النقدي من النشاط التمویل

النقد أول الفترة 472,973 103,872 100,000
التغیر في النقد 99,969 369,101 3,872

النقد آخر الفترة 572,943 472,973 103,872

ةالنقدیالتدفقاتمنیزید)الزبائن(المدینةالذممفيالنقص
الداخلة

منوتزیدةالنقدیالتدفقاتمنتقللالزبائنذممفيوالزیادة
الخارجةالتدفقات

تدفقاتالسیزیدبالمخزونالنقصالبضائعمخزونوكذلك
صحیحوالعكسالداخلةالنقدیة

الداخلةدیةالنقالتدفقاتمنیقللالموردینذممالنقصبینما
صحیحوالعكس

العاملالمالرأس
الاساسيالمكونوھو

السیولةلتولید
ممذبتحصیلفالتسریع
والتسریعالزبائن
یولدالمخزونبتصریف
تأخیربینما،السیولة

یزیدالموردینسداد
بالمشروعالسیولة

صحیحوالعكس

لنقدیةاالعملیاتھوالاستثماريالنشاطمنالنقديالتدفق
بیععملیاتأوالأصولفيالاستثمارعملیاتمنالناتجة

الأصول
الشراءحالةفيوتنقصالبیعحالةفيتزید

قدیةالنالعملیاتھوالتمویليالنشاطمنالنقديالتدفق
أوتثمارالاسزیادةحالةفيتزیدالتمویلعملیاتمنالناتجة

سدادحالةفيوتقل،الأجلطویلةقروضمنالتمویل
الأرباحتوزیعأو/والقروض



الشركة��السيولةوز�ادةالسيولةع��نحافظكيف

مننیتكوالنقديالتدفق
دورتین

المقبوضاتدورة

الآجلالبیععملیات

منالتحصیلعلمیات
الزبائن

المدفوعاتدورة

الآجلالشراءعملیات
عالبضائأوالخامللمواد

التسدیدعملیات
للموردین

:خلالمنالعاملالمالرأسدورةتقاس
الشركةبالنقدیةوجودتقللالاحتفاظالفترةطولیعنيھذابالمخزونالاحتفاظفترة•

بالشركةیةالنقدوجودتقللالتحصیلالفترةطولیعنيھذاالزبائنمنالتحصیلفترة•

بالشركةیةالنقدوجودمنتزیدللموردینالدفعفترةطولیعنيھذاللموردینالدفعفترة•

بالمخزونفاظالاحتفترةطولتقلیل،بالشركةالسیولةسیزیدحتمابالایجابالفتراتھذةإدارة

الشركةبالسیولةسیزیدللموردینالدفعفترةطولزیادةوالزبائنمنالتحصیلوفترة



نخططكيف
ةالسيوللادارة

شروعالمفيالسیولةتتأثر
رئیسیةأنشطةثلاثمن

التمویلأنشطة

وتوزیعمالرأسإضافة
أرباح

البنوكمنالإقتراض
وتسدیدھا

بتةالثاالأصولوشراءبیعالاستثمارأنشطة

التشغیلیةالأنشطة

النقديالبیع

عالبیمنالزبائندفعات
الآجل

والموادالبضائعشراء
نقداالخام

الموردینتسدبد

لیلتقأدواتأھممنالجیدالماليالتخطیطیعتبر
ثوحی،الماليالعسرمخاطرتقلیلوأھمھاالمخاطر

مستقبلبالسیحدثبماالتنبؤھيالتخطیطعملیةأن
قائمةوتعتبر،تاریخیةالمالیةمعلوماتعلىبناء

وتعتبر،النقدیةللمعلوماتمصدرأھمالنقديالتدفق
مشروعبالالنقدیةالمواردأھممنالتشغیلیةالأنشطة

:خلالفمن
والموادالبضائعوتحویلالنقديالبیعتسریع•

لالخمنالنقديالبیعتسریعیمكن(للنقدالخام
)النقدیةالخصومات

وضعخلالمن(الزبائنذممتحصیلتسریع•
)الدیونلتحصیلحازمةبیعیةسیاسات

تفاظوالإحالإمكانبقدرللموردینالدفعتأجیل•
أكبرللموردینالتسدیدفترةیكونأن(بالسیولة

)الزبائنمنالتحصیلفترةمن
معالاقتراضخلالمنالأنشطةتمویلیمكن

دوالعوائالتمویلتكلفةبینماالموازنةمراعاة
.التمویلھذامنمنالمتأتیة
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